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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMANDANTE DO EXERCITO

PORTARIA — C Ex N© 2.662, DE 9 DE ABRIL DE 2026
EB: 64535.001103/2026-89

Aprova a Politica de Transformagao do Exército
Brasileiro (EB10-P-01.031), 12 edicdo, 2026.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que Ihe conferem o art. 42 da Lei
Complementar n2 97, de 9 de junho de 1999, e o art. 20, incisos | e XIV, do Anexo |, do Decreto n? 5.751,
de 12 de abril de 2006, e considerando o que consta nos autos n2 64535.001103/2026-89, resolve:

Art. 12 Fica aprovada a Politica de Transformacado do Exército Brasileiro (EB10-P-01.031),
12 edigdo, 2026.

Art. 22 Fica determinado que o Estado-Maior do Exército, o Comando de Operacdes
Terrestres, os orgdos de direcdo setorial, os drgdos de assisténcia direta e imediata ao Comandante do
Exército e os comandos militares de area adotem, em suas areas de competéncia, as providéncias
decorrentes.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.
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EB10-P-01.031
CAPITULO |

DAS CONSIDERAGCOES GERAIS

1.1 Observa-se, no cenario internacional, uma tendéncia consistente de aumento dos investimentos em
defesa, tornando imperativo que o Brasil acompanhe tal movimento, sob pena de ampliar
vulnerabilidades estratégicas, dificultando a consecugao dos objetivos nacionais de Defesa.

1.2 A atual demanda global por materiais de emprego militar supera a capacidade produtiva existente, o
que reforca a necessidade de fortalecimento de uma Base Industrial de Defesa (BID) nacional que possa
assegurar, prioritariamente, as capacidades criticas para a defesa da Patria.

1.3 Os conflitos contemporaneos refletem a aceleragdo exponencial da inovagao tecnoldgica, e o espago
de batalha tornou-se mais transparente e letal com a proliferagdo de sensores, de sistemas nao tripulados
e de fogos de precisdo.

1.4 No plano comparativo internacional, verifica-se que os paises mantém, em média, 20% (vinte por
cento) de seus efetivos militares no mais elevado grau de prontiddo, de modo a garantir uma pronta
resposta em face de ameacas potenciais ou manifestas.

1.5 O subcontinente sul-americano ocupa posicdo importante no tabuleiro geopolitico internacional em
gue se configura um mundo multipolar.

1.6 A expansdo e a sofisticagdo do crime organizado transnacional impdem desafios crescentes a
soberania, a governanca e a autoridade dos Estados da regido.

1.7 Nesse contexto, infere-se que a efetividade no combate estd diretamente associada a superioridade
de informacoes, a letalidade, a sustentacdo, a protecdo e a mobilidade, nos niveis tatico, operacional ou
estratégico.
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EB10-P-01.031
CAPITULO II

DAS PREMISSAS DA TRANSFORMAGAO

2.1 As agdes de transformacdo devem ser aceleradas de imediato, com atualizagdes no Plano Estratégico
do Exército (PEEx) corrente (2024-2027) as quais serdo materializadas a partir do préximo ciclo de
execu¢ao do PEEx (2028-2031), de modo a responder tempestivamente as dinamicas do ambiente
geopolitico e estratégico contemporaneo.

2.2 A disponibilidade orgamentdria nacional destinada a Defesa deverd permanecer, em principio, aqguém
das necessidades estratégicas, impondo a adogao de critérios rigorosos de priorizagdo, de otimizagao
organizacional e de eficiéncia dos processos gerenciais.

2.3 A incorporagao de novas tecnologias e a evolug¢ao do espago de batalha, bem como seus impactos
sobre o cardter da guerra moderna, orientardo o processo de transformagdo, em estrita observancia as
diretrizes dos Planos Estratégicos de Emprego Conjunto das For¢cas Armadas (PEECFA).

2.4 O carater nacional do Exército Brasileiro sera preservado por meio da Estratégia da Presen¢a em todo
o territdrio, assegurando capilaridade e capacidade de pronta resposta.

2.5 O processo de transformacdo serd conduzido, prioritariamente, pela criacdo da mentalidade de
transformacdo nos quadros da Forga, pela rdpida incorporacao, pela adaptacdo e pelo aperfeicoamento
de capacidades que assegurem a dissuasado estratégica e as condi¢cGes necessdrias a defesa da soberania
nacional.

2.6 A otimizacdo da estrutura da Forca envolverd a obtencdo de capacidades, bem como a garantia de
gue, no minimo, 20% (vinte por cento) dos efetivos das forcas de emprego mantenham elevado grau de
prontiddo e de resiliéncia.

2.7 A estrutura organizacional do Exército Brasileiro devera manter plena coeréncia e alinhamento com
os PEECFA, de forma a assegurar a interoperabilidade e a eficdcia do poder militar conjunto.

2.8 A transformagdo institucional sera monitorada e avaliada por meio de metas, indicadores e
mecanismos sistematicos de acompanhamento e controle, previstos no PEEx.

2.9 A efetividade da mobilizacdo nacional constitui fator estruturante para o fortalecimento e a
sustentacdo das capacidades militares terrestres.

2.10 O processo de transformacdo estruturar-se-a em quatro eixos principais: Desenho Institucional,
Capacidades, Doutrina e Pessoal.
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EB10-P-01.031
CAPITULO Il

DOS OBJETIVOS

3.1 EIXO DE TRANSFORMACAO DESENHO INSTITUCIONAL
3.1.1 ORGANIZAGCAO

3.1.1.1 Implementar a reorganizagao necessaria nos macrossistemas da Instituicdo com vistas a acelerar
o processo de transformacao.

3.1.1.2 Organizar a Forga em grupos de emprego, de acordo com as ameagas e os PEECFA:

a) forgas de emprego imediato (FEI) — em virtude da localizagao, seja junto a faixa de fronteira, seja na
proximidade de drea com potencial de crise, serdo responsaveis pela resposta inicial e imediata;

b) forcas de emprego de prontidao (FEP) — essas forgas estarao aptas para atuar em qualquer parte do
territério nacional e em outras dreas de interesse do Estado brasileiro, quando a drea de operagdes ou
teatro de operagdes forem estabelecidos, e terdo poder de combate para subjugar as ameacgas, por
meio da ofensiva;

c) forcas de emprego continuado (FEC) — constituem parcela da Forca Terrestre, fundamentais nas
estratégias da dissuasdo e da presenca, empregadas em casos de conflito prolongado e de larga escala.
Suas vocacles prioritarias serdo a defesa territorial, a formacdo da reserva mobilizdvel, os
recompletamentos e o apoio ao Estado;

d) forcas de emprego no multidominio — sdo as forcas dotadas de capacidades para atuar no
multidominio, desdobrando-se em moddulos para integrar a For¢a Terrestre Componente (FTC) ou o
Comando Conjunto; e

e) mddulos de apoio ampliado — serdo estruturas modulares constituidas para completar e prover o
apoio imprescindivel a FTC.

3.1.2 ARTICULACAO

3.1.2.1 Dar prosseguimento a rearticulacdo da Forca, otimizando as organiza¢cdes militares, em
consonancia com os PEECFA.

3.1.3 ESTRUTURACAO

3.1.3.1 Otimizar estruturas administrativas e operacionais que ndo agreguem poder de combate e
letalidade a Forga ou, ainda, que ndo estejam alinhadas com os PEECFA.

3.1.3.2 Conceber o Corpo de Exército como escaldo ideal e viabilizar a Divisdo de Exército como o escaldo
compativel para atuar no multidominio, dispondo de capacidades coerentes com essa missao.

3.1.3.3 Modernizar os sistemas convencionais de emprego em combate, priorizando a letalidade, a
protecdo, a sustentacao e a mobilidade da Forga.

3.1.3.4 Aperfeicoar a estrutura e a integracao das capacidades militares terrestres, em particular aquelas
ligadas a superioridade de informacdes e a protecao.
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3.2 EIXO DE TRANSFORMAGAO CAPACIDADES

3.2.1 Sistematizar a governan¢a das capacidades militares terrestres e acelerar o processo de
incorporacdo das tecnologias emergentes e disruptivas aplicaveis a Defesa.

3.2.2 Fomentar pesquisas para o desenvolvimento de tecnologias criticas necessdrias a Forgca Terrestre,
atuando como indutor da inovagao nacional junto a BID.

3.2.3 Incorporar as novas tecnologias relacionadas ao apoio a decisdo para aumentar a consciéncia
situacional e acelerar o processo decisorio.

3.3 EIXO DE TRANSFORMAGAO DOUTRINA

3.3.1 Aprimorar o processo de concep¢ao do quadro de organiza¢ao da Instituicdo.

3.3.2 Otimizar os processos de prospeccao, de experimentacdo e de validacdao para acelerar a
incorporacdo de novas capacidades e aperfeicoar as existentes, em conformidade com a evolugdo do
espaco de batalha.

3.3.3 Atualizar a doutrina tendo em vista maximizar os efeitos das capacidades militares terrestres.
3.4 EIXO DE TRANSFORMAGAO PESSOAL

3.4.1 Desenvolver a mentalidade sobre a importancia da transformacao para o éxito nas operacdes.
3.4.2 Capacitar o profissional para empregar militarmente as tecnologias emergentes e disruptivas.
3.4.3 Implementar acbes para reforcar a mentalidade de emprego conjunto.

3.4.4 Reforgar a autonomia decisdria nos escalGes mais baixos, adestrando os quadros para o conceito de
missao pela finalidade.

3.4.5 Aprofundar estudos sobre a ética individual e profissional no contexto de conflitos com crescente
emprego de sistemas nao tripulados e autébnomos.

3.4.6 Reavaliar os quantitativos de formacdo e especializacdo dos quadros para se adequarem as
necessidades da transformacdo da Forca.

3.4.7 Efetivar a gestdo de talentos a fim de reter e motivar o pessoal qualificado.
3.4.8 Preparar o militar para enfrentar o ambiente das operacdes no multidominio.
3.4.9 Reforgar a necessidade de autoaperfeicoamento e de educagao continuada.

3.4.10 Fortalecer e aperfeigcoar a tematica lideranga militar nos estabelecimentos de ensino, bem como
nos corpos de tropa.
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EB10-P-01.031
CAPITULO IV

DAS DISPOSICOES FINAIS

4.1 O Estado-Maior do Exército é o indutor da Politica de Transformacdo, sendo a 72 Subchefia a
responsavel pela governang¢a no ambito do Exército Brasileiro.

4.2 As acoes decorrentes desta Politica de Transformagdo serdo orientadas pela Estratégia de
Transformacgao do Exército.

4.3 As responsabilidades, metas, indicadores e mecanismos de acompanhamento e controle para
implementac¢do da presente Politica constardao no PEEx.
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